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Schaffhausen nach dem Trump-Schock

Ausgerechnet am 1. August kiindigte US-Préasident Donald Trump massive Einfuhrzolle auf Schweizer Produkte an.
Sollte die diplomatische Gegenoffensive scheitern, drohen dramatische Folgen - auch in Schafthausen.

Tobias Bolli und Kay Fehr

SCHAFFHAUSEN. Ausgerechnet
am Nationalfeiertag drohte
Trump der Schweiz mit Einfuhr-
z06llen in der Hohe von 39 Pro-
zent. Bereits am 7. August kénn-
ten sie in Kraft treten, sollte der
US-Prisident bis dann schlechte
Laune haben und die Schweizer
Unterhéindler abblitzen lassen.

Der schier absurd hohe Zoll-
satz hitte Auswirkungen, auch
auf Schafthausen. Volkswirt-
schaftsdirektor Dino Tamagni
spricht in einer ersten Reaktion
von einer «sehr einschneiden-
den» Wirkung, die nun zu be-
fiirchten sei. Man wolle diese
mit «giinstigen Rahmenbedin-
gungen» so weit wie moglich ab-
dampfen.

Christoph Scharrer sieht den
Zollhammer, sollte er mit der be-
fiirchteten Wucht auf die
Schweiz niedersausen, grossere
Schiden anrichten. «Die Zolle in
der Hohe von 39 Prozent wiirden
uns hart treffen und kénnten
einen weiteren Deindustrialisie-
rungs-Schritt bewirken -etwain
den Bereichen des Maschinen-
bausund der produzierenden In-
dustrie, die heute unser 6kono-
misches Riickgrat bilden», so
der kantonale Wirtschaftsforde-
rer. Wenn die Produktion im
eigenen Land zurlickgehe, dann
werde wohl auch die Innova-
tionskraft leiden.

Riesiger Nachteil

Schérrer hebt den massiven Wett-
bewerbsnachteil hervor, welcher
der Schweiz und dem Kanton
durch den angedrohten Zollsatz
erwlichse. «Wir wiirden definitiv
mit ungleich langen Spiessen
kidmpfen. Die Konkurrenz in den
EU-Léndern muss einen Zoll von
15 Prozent entrichten, weniger als
die Halfte der hiesigen Unterneh-
men. Dazu kommt der starke
Schweizer Franken, der unsere
Produkte im Ausland zusitzlich
verteuert.» Desto mehr miissten
nun die politischen Rahmenbe-
dingungen zurechtgeriickt wer-
den: «Wo lassen sich Firmen ent-
lasten, wo stehen Regelungen
Innovationen entgegen? Solche
Fragen dringen sich stirker denn

Der Mann, den es zu umschmeicheln gilt: Donald Trump hat der Schweiz hohe Einfuhrzélle

verschrieben.

je aufund verlangen nach schnel-
len Antworten.»

Diese Antworten zu finden,
ist laut Scharrer vor allem Sache
der nationalen Politik. Der Kan-
ton selbst sei angesichts der Zoll-
drohungen nur bedingt hand-
lungsfahig. «Wir tanzen wie ein
Pingpong-Ball in einem wild ge-
wordenen Ozean.» Der Druck der
grossen Machtbl6cke werde gros-
ser. Bei der Durchsetzung der
eigenen Interessen wiirden Kol-
lateralschiden fiir kleine Lénder
wie die Schweiz achselzuckend in
Kauf genommen. Dabei drohe
dem Kanton Schafthausen beson-
ders viel Ungemach. Fast 15 Pro-
zent der Exporte aus Schaffhau-
sen gehen in die USA. «Stark
exponiert sind Maschinenherstel-
ler, aber auch die hiesige Luxus-
gliter-Industrie und klassische,
exportorientierte KMUs.»

Erprobte Resilienz

Obschon Schirrer am Telefon
nach der Hiobsbotschaft recht

konsterniert klingt, will er auch
nicht schwarzmalen. Man ver-
gesse manchmal, dass der
Schweizer Werkplatz schon
immer massiv unter Druck
gestanden sei: OECD-Mindest-
besteuerung, Bankgeheimnis,
starker Schweizer Franken - seit
jeher habe man sich mit schwie-
rigen Rahmenbedingungen
arrangieren konnen. «Die
Schweizer Wirtschaft hat ihre
Widerstandsfahigkeit immer
wieder unter Beweis gestellt. Wir
sind den Kampf mit ungleichen
Spiessen gewohnt.» Darauf deu-
tete am Montag auch die Perfor-
mance des Schweizer Leitindex
SMTI hin, der lediglich eine mini-
male Kurskorrektur von rund
0,15 Prozent verzeichnete.
Nicht zuletzt bleibe bis zum
7. August, wenn die Zolle in
Kraft treten sollen, noch Hoff-
nung. «Das bisherige Muster
des amerikanischen Vorgehens
legt nahe, dass das vorliegende
Resultat nicht ein Abbruch der
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Verhandlungen bedeutet. Kon-
zessionen in anderen Wirt-
schaftsbereichen werden nétig
sein, um - wie die direkte Kon-
kurrenz aus der EU - wenigstens
auf 15 Prozent zu kommen.»

Keine Panik

Georg Fischer zeigt sich derweil
vom Zollhammer relativ un-
erschiittert. Man sehe keinen
Anlass, die kiirzlichim Rahmen
der Halbjahresergebnisse pri-
sentierten Gewinnaussichten
nach unten zu korrigieren. «Wir
verfolgen schon seit Jahren die
Strategie, vor Ort fiir die lokalen
Mirkte zu produzieren, was
dementsprechende Investitio-
nen in Produktion und Vertrieb
zur Folge hat», sagt Medien-
sprecher Beat Romer. Mehr als
90 Prozent der in den USA ver-
kauften GF-Produkte wiirden
auch in den USA produziert -
und blieben mithin von einer
Verzollung auf jeden Fall ver-
schont. Insgesamt konnte wohl

ein einstelliger Prozentsatz des
Umsatzes von den Importzollen
betroffen sein, schitzt Romer.

Auch im Hauptquartier von
Phoenix Mecano ist dem Ver-
nehmen nach keine Panik aus-
gebrochen. «Phoenix Mecano
ist global aufgestellt und erwirt-
schaftet in den USA deutlich
unter 10 Prozent des Gruppen-
umsatzes. Wir liefern auch prak-
tisch keine Produkte aus der
Schweiz in die USA, sondern aus
Europa und anderen internatio-
nalen Produktionsstandorten»,
so Kommunikationschef Philipp
Eberhard. Allenfalls konne die
Tochtergesellschaft in Stein am
Rhein von den Zollen indirekt
betroffen sein, wenn deren
Schweizer Kunden Produkte in
die USA verkaufen.

Uhrenindustrie zittert

IWC reagierte nicht auf eine An-
frage. Es ist indes davon auszu-
gehen, dass die Uhrenmanufak-
tur, deren wichtigster Markt in
den USA liegt, besonders stark
unter den Z6llen leiden wiirde.
Edouard Meylan, CEO und Be-
sitzer der Neuhauser Uhrenma-
nufaktur H. Moser & Cie.,
sprach an der Uhrenmesse Wat-
ches & Wonders davon, dass
bereits der urspriinglich ange-
kiindigte Zoll von 31 Prozent die
Branche teuer zu stehen kime,
desto schmerzlicher wiirde sie
die nun im Raum stehenden 39
Prozent zu spiiren bekommen.
Die SIG mit Hauptsitz in
Neuhausen hat einen turbulen-
ten Wochenstart hinter sich.
Dennoch dussert sich Medien-
sprecher Andreas Hildenbrand
zum drohenden Zollhammer.
Da das Unternehmen global auf-
gestellt sei und keine Produkte
direkt aus der Schweiz in die
USA exportiere, sei man nicht so
stark davon betroffen. «Der
Handelskonflikt ist fiir die Wirt-
schaftsentwicklung nicht f6r-
derlich. Aufgrund der Zélle ist
damit zu rechnen, dass in den
USA die Inflation steigt, was das
Wachstum beschrinkt.» Giiter
fir den nordamerikanischen
Markt produziert SIG zum
Grossteil in den USA und Mexi-
ko - eine Strategie, die bei den

zahlreichen Zoéllen von Vorteil
ist. «Grossere Auswirkung als
die Zolle selber haben die damit
verbundenen Wihrungsent-
wicklungen», sagt Hildenbrand.
Weil SIG in Euro rechnet und
dieser zurzeit stirker wird, wih-
rend der Dollar schwichelt, hat
das Auswirkungen fiir das Neu-
hauser Unternehmen.

Bloss nicht aufgeben

Der Co-Prasident der Industrie-
vereinigung Schaffhausen (IVS)
Martin Vogel ist von Trumps
Vorgehen nicht iiberrascht -
aber er sieht die aktuelle Situa-
tion auch nicht als in Stein ge-
meisselt an. «Die Schweiz darf
jetzt nicht aufstecken, sondern
muss weiterverhandeln», for-
dert er. Fast noch mehr Sorgen
bereite ihm allerdings die nega-
tive Stimmung, sagt Vogel. «Das
beeinflusst die langfristige Pla-
nung. Im Bereich der Investitio-
nen ist man nun besonders vor-
sichtig.» Man miisse den Unter-
nehmern Zeit lassen, sich an die
Gegebenheiten anzupassen -
wie auch immer sie dann am
Ende aussehen mdogen. «Die
Schweizer Volkswirtschaft wur-
de so stark, weil sie es immer
wieder schaffte, sich anzupas-
sen. An dermassen hohe Zélle
kann man sich allerdings nicht
anpassen. Schon 10 Prozent wé-
ren massiv», stellt Vogel klar.

«Wir tanzen wie
ein Pingpong-Ball
in einem

wild gewordenen
Ozean.»

Christoph Schérrer
Wirtschaftsforderer Kanton
Schaffhausen

SIG-CEO Samuel Sigrist tritt per sofort zuriick

An der Spitze der Neuhauser SIG kommt es zu einem Wechsel: Da der Verwaltungsrat iiberzeugt sei, das Wachstum der SIG kdnne noch weiter
beschleunigt werden, sucht das Unternehmen nach einem neuen CEO. Zwischenzeitlich iibernimmt CFO Ann-Kristin Erkens das Ruder.

Lucas Blumer und Kay Fehr

NEUHAUSEN. Der Verwaltungs-
rat von SIG und der ehemalige
CEO Samuel Sigrist hétten in
gegenseitigem Einvernehmen
beschlossen, dass Sigrist per so-
fort von seinem Posten als CEO
zurlicktritt, schreibt das Unter-
nehmen in einer Medienmittei-
lung am Montag. Ola Rollén,
Prisident des Verwaltungsra-
tes, wurde in der Medienmittei-
lung wie folgt zitiert: «Wir sind
liberzeugt, dass Potenzial vor-
handen ist, das Wachstum zu

beschleunigen und die Leistung
zuverbessern.» Diese Uberzeu-
gung entstand aus einer Uber-
prifung des Unternehmens
durch den seit April neu zusam-
mengesetzten Verwaltungsrat.
Damals tibernahm Rollén den
Posten als VR-Prisident und
Niren Chaudhary und Urs Rie-
dener wurden neu in den Ver-
waltungsrat gewdhlt. Somit
waren nicht direkt die kiirzlich
verkiindeten Halbjahreszahlen
und die Senkung der Gesamt-
jahresprognose fiir den Abgang
verantwortlich, sondern die

Entwicklung der letzten Jahre.
Der Aktienkurs entwickelte sich
nicht zufriedenstellend - seit
Anfang Jahr verlor er rund 28
Prozent und liegt mittlerweile
nur noch knapp tiber dem Kurs,
den die Aktie beim Bérsengang
2018 aufwies.

Capital Markets Day
verschoben

Nun hat der Verwaltungsrat of-
fenbar das Vertrauen in den CEO
verloren und sieht einen Wechsel
an der Spitze als notwendige
Massnahme, um vorwértszukom-

men. Diese Entscheidung mar-
kiert das Ende der 20-jdhrigen
Karriere von Samuel Sigrist bei
der SIG, 4,5 Jahre davon war er als
CEO titig. Wie zu vernehmen
war, habe die Absetzung Sigrists
weder auf das Geschéftsmodell
noch auf den Standort in Neuhau-
sen direkte Auswirkungen.

Noch wurde kein Nachfolger
angekiindigt. Der urspriinglich
fiir den 2. Oktober geplante Ca-
pital Markets Day muss verscho-
benwerden, so die SIG. Ein neu-
es Datum werde zu gegebener
Zeit bekannt gegeben.

CFO Ann-Kristin Erkens (links) ibernimmt voriibergehend
vom ehemaligen CEO Samuel Sigrist (rechts).
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