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Uber sich hinaus wachsen

Thomas Maag, langjihriger
Geschiftsfiihrer der Wibilea,

hat vielen jungen Menschen
Tiiren geoffnet. Es ist die Begeis-
terung, die Menschen weiter-
bringt, sagt er aus Uberzeugung.

Sandro Stoll

Thomas Maag steht in der Werkstatt zwi-
schen machtigen Drehbénken und Frésma-
schinen, es riecht nach Schmiermitteln,
Kithlwasser und Metallabrieb. Maag hat
diesen Ort, die Wibilea, das Schafthauser
Ausbildungszentrum fiir industrielle Be-
rufe, mitgegriindet und zwanzig Jahre lang
geleitet. Jetzt fiihrt er uns noch einmal
durch die weitldufigen Hallen - mit leuch-
tenden Augen, wie am ersten Tag.

Maags Vater war Maschinenschlosser,
«wir hatten eine Werkstatt im Keller, und
ich war ein «Chlutterd von Kklein auf». Tau-
send Dinge auseinandernehmen und neu
zusammenbauen, «das war meine Welt».
Als Thomas 14 ist, sagt der Berufsberater,
Konstrukteur wére ein passender Beruf,
«aber ich habe immer gewusst, ich mochte
Mechaniker werden».

Nach der Lehre geht Maag drei Jahre
lang auf Montage fiir die Verpackungsma-
schinenfabrik der SIG. Da macht man viele
neue Erfahrungen - und hat Zeit zum
Nachdenken. Er merkt, dass er weiterkom-
men will, besucht Weiterbildungen, Abend-
schulen und macht auch noch ein Nachdip-
lomstudium in Unternehmensfiihrung.
«Ich bin immer gerne in die Schule gegan-
geny, sagt er riickblickend, «<zumindest von
dem Moment an, da ich meine Ausbildun-
gen selber wihlen konnte».

Einer, der anpackt

Maag ist wissbegierig, er packt an und er
kann es gut mit den Menschen. Ideale Vor-
aussetzungen fiir eine Karriere. Die SIG
iibergibt ihm erste Fiihrungsaufgaben, er
steigt in die Fertigungsleitung der Maschi-
nenfabrik auf - und dann wird 2006 der
Geschiftsfithrerjob des gemeinsamen Be-
rufsbildungszentrums von GF und SIG frei.

«Ich fithre gern, auch im ehrenamtlichen
Bereich», sagt Thomas Maag unumwun-
den, «<wenn ich in einem Verein in den Vor-
stand komme, dann bin ich meist ziemlich
schnell Prisident».

Auch in seinem neuen Job setzt er Ak-
zente. Aus dem Berufsbildungszentrum
von GF und SIG soll ein Ausbildungszent-
rum fiir die ganze Region werden. Maag
holt Swissmechanic mit ins Boot und
kniipft Kontakte mit zahlreichen weiteren
Firmen im technisch-industriellen Be-
reich. Dann, 2008, steht die Wibelea — aus
einer Vision ist ein KMU mit einem zentra-
len Bildungsauftrag, einer geeinten Tra-
gerschaft und behordlicher Riickende-
ckung entstanden.

Industrielandschaft im Umbruch

Maag geht in seiner Arbeit auf. «Dieses Ge-
samtpaket: Etwas anstossen, Entscheide
fallen und dann auch «den Grind anehebe>,
wenn es sein muss, das mache ich gern.»
Herausforderungen gibt es genug, die In-
dustrielandschaft istim Umbruch, die Digi-
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Thomas Maag, langjéhriger Leiter der Wibilea, in der grossen Werkstatt des Schaffhauser Ausbildungszentrums fiir industrielle Berufe.

So funktioniert
die Wibilea

Die Wibilea ist das
Ausbildungszentrum in
der Region Schaffhausen
fur Berufe der Elektro-
und Maschinenindustrie,
des Formenbaus sowie
fur Berufe der Informati-
ons- und Kommunika-
tionstechnologie. Ler-
nende absolvieren bei
der Wibilea tberbetrieb-
liche Kurse bis hin zu
kompletten Basisausbil-
dungen. Basislehrjahre
dauern je nach Beruf und
Auspragung zwischen
sechs Monaten und zwei
Jahren. Anschliessend
arbeiten die Lernenden
im Lehrbetrieb.

«Dieses Gesamtpaket: Etwas anstossen, Entscheide fallen und dann auch «den Grind anehebe»,

wenn es sein muss, das mache ich gern», sagt Thomas Maag.

talisierung wilzt vieles um, neue Tatigkei-
ten entstehen, Berufsbilder verwandeln
sich. Und auch an die Jungen stellt die
Arbeitswelt neue Erwartungen. «Die Aus-
bildungen», sagt Maag, «sind heute hand-
lungsorientierter als frither, aber daftir wird
auch mehr Eigenverantwortung verlangt.»
Mittendrin steht die Wibilea. Mit einem
Chef, der keine Angst vor Verdnderungen
hat. Maag stosst viele neue Initiativen und
Angebote an, er geht an die Schulen, wirbt
fiir die Industrieberufe und fiihrt spezielle
Techniktage ein, die auch Midchen fiir
eine Berufslehre begeistern sollen. Die
Kkleine Wibilea wird zum Vorzeigebetrieb,
man interessiert sich fiir das Schafthauser
Modell, und der «Kontaktmensch» Maag
kniipft Verbindungen in die halbe Schweiz.

Nicht Freund, aber Kumpel

Im Zentrum aber bleiben die Nachsten: die
Lernenden, das Team, die Menschen mit
ihren Erwartungen, Hoffnungen und Prob-
lemen. Was Maag von seinen Ausbildnern
einfordert, erwartet er auch von sich selbst:
«Man muss ein Feuer entfachen und Er-
folgserlebnisse schaffen, das ist ganz wich-
tig.» Ein guter Lehrer, sagt Maag, «muss
halt nicht nur den Besten einer Klasse weit
bringen, sondern auch den Schwéchsten
dahin fiihren, dass er den Kurs besteht».
Mit der Vermittlung von Wissen und Fer-
tigkeiten ist es dabei nicht getan. Lehrer
miissen Vorbilder sein. «Er ist der Chef,
nicht der Freund, und doch muss er der

Kumpel sein, zu dem der Lernende grosses
Vertrauen aufbauen kann.»

Natiirliche Autorit4t und emotionale In-
telligenz, das ist es, was viele Thomas Maag
attestieren. Lernen kann man das kaum, es
ist ein Talent - und es hat mit Neugier zu
tun. «Ich finde es faszinierend», sagt Maag
dazu bescheiden, «wie unterschiedlich die
Menschen sind.»

Auf den Bauch héren

Ein Vertrauensvorschuss und grundsatzli-
ches Wohlwollen gehéren auch dazu. Maag
freut sich, wenn andere Erfolg haben: «Die
Zeit des Erwachsenwerdens zwischen 15
und 20 Jahren, die lduft einfach nicht im-
mer geradeaus, aber wenn es dann gelingt,
ist es eine sehr coole Sache.»

Doch nicht jeder Anfang ist leicht. Man-
che fiihlen sich wohl in der Schule, andere
tun sich schwer. Aber fiir Maag spielen No-
ten nicht die alles entscheidende Rolle, es
brauche noch etwas anderes: Talent und
Begeisterung. «Wenn man ein Ziel hat», sagt
er, «kann man {iber sich hinaus wachsen.»

Etwas aus sich und seinen Anlagen ma-
chen, sich entwickeln, bliihen, strahlen -
das ist das Menschenbild, das hinter allem
steht. Optimistisch ist das, und es hat viel
mit Enthusiasmus zu tun. Was man gern
tut, macht man besser, lautet die simple
Botschaft. Doch leider, sagt Maag, gehe
dieses Prinzip bei der Berufswahl oft ver-
gessen - vor allem von den Eltern. Das sei
sehr schade, eigentlich sollten die Jungen

Was Maag von seinen Ausbildnern einfordert, erwartet er auch von sich selbst: «<Man muss ein
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auf ihre Intuition vertrauen diirfen, denn
«da, wo ihr Bauch sagt, da habe ich Freude,
da werden sie auch erfolgreich sein».

Fiir Thomas Maag ist klar: Ausbildung
bringt’s. Fiir alle. «Je selbststindiger,
handlungskompetenter und eigenverant-
wortlicher die Menschen sind, umso besser
funktioniert eine Gesellschaft», sagt er, der
nonkonform aussieht und wie ein Liberaler
denkt. Am Schluss, so Maag, profitieren
eben alle: «Uns geht es nur so gut, weil die
Menschen bei uns gut ausgebildet sind.»

Mechaniker-Blut in den Adern

Dass Menschen weiterkommen und etwas
werden diirfen, dafiir hat Thomas Maag
liber zwanzig Jahre lang gekampft, ge-
chrampft, lobbyiert und verhandelt. Sehr
vieles ist ihm gelungen. Aber alles? «Sicher
nicht», sagt er, «wenn es keine Misserfolge
gébe, dann hdtte man nicht alles probiert,
was man hétte probieren sollen.»

Letzten Monat hat Thomas Maag die Ge-
schiftsleitung der Wibilea an seinen Nach-
folger Michael Kummer {ibergeben, bis
Ende Jahr begleitet er den Ubergang noch
mit einem Teilzeitpensum. Thm und seiner
Frau Eva wird es nicht langweilig werden.
Reisen, wandern, Ski fahren, Konzerte be-
suchen, «der Kalender wird wieder voll sein
bei uns, aber wir fiillen ihn selber, und dar-
auf freuen wir uns». Und dann restauriert
Maag auch noch gern alte Motorréder, et-
was «Mechaniker-Blut» fliesst eben immer
noch in seinen Adern.

Etwas aus

sich und seinen
Anlagen machen,
sich entwickeln,
bliihen, strahlen
—dasistdas
Menschenbild,
das hinter allem
steht.



